
中国地质大学(武汉)地球科学学院 
院字〔2014〕2 号 

 

地球科学学院师资队伍优化转岗实施办法（试行） 

为促进学院快速、健康、稳定发展，切实加强我院师资队伍建设，
提高教师创新能力与执教水平，根据学校相关政策要求，结合学院实
际情况，经学院教代会讨论通过和学院教授委员会审定，特制订本办
法。 

一、学院试行岗位（职务）聘任与所聘岗位分离。高级职务教师
可以低聘岗位，但低级职务教师不能高聘岗位（如教授可以应聘 5 级
岗，但副教授不能应聘 3 级岗）。低聘低一级岗位的教师，按新聘用
岗位兑现绩效工资，保留原岗位基本工资及津补贴。 
    二、学院教师岗位分为 3 个系列：教学科研系列、教学系列、实
验教学系列。每个岗位聘期为 4 年，全体老师可以对自己的岗位系列
定位自由选择。具体执行办法如下： 

1. 教学科研系列教师岗位设置条件：在满足学院教学工作量要求
的基础上（详见《关于教师工作量计算和超课时奖励的实施办法（试
行）》（院字〔2014〕1 号），必须满足科研项目、发表论文和学科建
设的基本要求。岗位聘任条件按照学校设定的条件执行，并兼顾地学
院情况。每个岗位聘期结束，考核合格可以高聘同一职务的其他岗位；
考核不合格分以下两种情况处理：（1）教学不合格则相应岗位下降一
级，（2）科研不合格则可选择相应岗位下降一级或者通过竞聘方式应
聘同级教学系列教师岗位（见附图“教师队伍优化转岗流程示意图”）。 

2. 教学系列教师岗位设置条件：对科研项目和论文不作要求，主
要承担本科教学和教学实验室建设等任务，按照《地球科学学院关于
教师工作量框算、最低室内本科教学课时数和参加三大实习基地的规
定》（院字〔2014〕1 号）的要求完成教学任务。每个岗位聘期结束，



考核合格可以续聘。如果聘期考核合格且在聘期内两次年度教学考核
优秀可以申请高聘同一职务的其他岗位，考核不合格则相应下降一级
或者通过竞聘方式应聘同级实验教学系列教师岗位。 

3. 实验教学系列教师岗位设置和岗位聘任要求按照学校规定执
行。每个岗位聘期结束，考核合格可以续聘或者高聘同一职务的其他
岗位，考核不合格则相应下降一级。岗位考核的主要依据是地学院实
验教学系列教师岗位职责和考核相关条例及学院相关教师和学生的
评价。 

4. 教师考核不合格的确定及相关考核程序按照学院有关规定执
行。 

5. 如果现有专职教师在入职后 10 年内未升职为副教授或者超过
40 岁未升职为副教授,则必须根据上述 1-3 条通过竞聘方式转系列或
转岗（实验教学系列或管理岗）。 

6. 新入职的年轻教师如果在连续两个聘期内未升职为副教授，则
可以直接解聘，或者根据上述 1-3 条通过竞聘方式转变系列或者转岗
（实验教学系列或管理岗）。 

7. 教学科研系列岗位教师聘期结束前一年可以根据自身情况提
前选择保持岗位级别不变、转入教学系列进入新的聘期。如果不提前
选择，则一个聘期结束后按正常程序考核，考核不合格则必须自动下
调一级岗位。 

8. 所有教师在一个聘期任职满两年后，必须就教学、科研和公共
服务情况作中期汇报（由所在系(所)负责组织完成）。各系(所)应对中
期考核结果离目标值较远的教师及时告知。 

9. 对于以往考核“基本合格”的教师，自本文件发布之日起，可以
选择“保持岗位级别、转入教学系列”或者“保持现状”。对选择“保持现
状”的教师，在现聘期内任职满两年后必须对其前两年工作进行汇报，
由教授委员会对其现聘期内前 2 年教学、科研情况进行评估，并根据
评估情况作出岗位级别下调或者保持现状至现聘期结束的决定。 

10. 年满 55 周岁的男教师和 50 周岁的女教师，可以选择保持教



师系列（教学科研系列、教学系列），也可以选择“转入教学实验系列”。
最终结果由教授委员会进行评估，并根据评估情况作出转变岗位系列
或保持现状至现聘期结束的决定。 
    三、行星研究所的教师可以根据自身情况选择“专职科研系列”或
者“教学科研系列”。如果选择“专职科研系列”则根据学校相关规定进行
岗位聘任和聘期考核。每个岗位聘期结束，考核合格可以续聘或者高
聘同一职称的其他岗位；考核不合格则相应下降一级，或者通过竞聘
方式应聘其他系列教师同级岗位。 
    四、本办法自公布之日起实施，凡与本办法相抵触的其他办法/
条例同时废止，解释权在地球科学学院教授委员会。 
 

附图:教师队伍优化转岗流程示意图 
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附图 教师队伍优化转岗流程示意图 
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